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BEST OF EUROP

EAN BUSINESS 2010

Hoch bauen, tief stapeln

MICHAEL GASSMANN

ie Hochtief-Zentrale sieht
aus wie eine Mischung aus
Mi erne und  Archi-

tekturmusewm. Ein Hiuserriegel
aus braunem Backstein, niich-
terne Fensterfront, schmuckloses
Ambiente. . Bescheidenheit sieht
uns gut", sagt Vorstandschef Her-
bert Litkestratkitter. Spektaku-
e Blirobauten kiinne man auch
- aber dann doch licher filr die
rahlende Kundschaft.

Da  klingt Unbescheidenheit
durch, Der Chef des deutschen
Marktfiihrers unter den Bauun-
ternehmen  hat  dazu  nach
unabhiingiger Einschiitzung
auch Grund. Kein anderes Groli-
unternehmen ist nach dem Urteil
der Jury des
«Best of
European
Busin
Award” mitten
in der Krise so
profitabel  ge-
\\'il[:h.‘i[-"n_ |l'l]
Durchsechnitt
der acht Quar-
tale bis Ende
September
2009 stieg das Ergebnis vor Steu-
ern und Finsen mit Jahresraten
van sechs Prozent, withrend
alle anderen Konzerne Gewinn-
einschriinkungen oder gar Ver-
luste buchten. Selbst der Auto-
hersteller Audi, Ertrags-Cham-
pion in der Hngerfristigen Be-
trachtung der Jahre 2004 bis 2008,
konnte in der Krise mit Hochtiel
nicht mithalten.

Hat die Baufirma einfach Glick
gehabn? Schlieklic der Bau
ein  klassischer Spiditzykliker -
nach Einschiftzung des Bau-
hauptverbands kommt das dicke
Endle fir die Branche erst 2011
Liltkestratkétter sieht das opti-
mistischer, jedenfalls fiir Hoch-
tiel. . Wir sind weltweit bei allen
Konjunkturprogrammen  dabei
und rechnen uns auch weiter
gute Chancen aus”, sagt er der
FID. . Unsere Pipeline zum
Markt ist nach wie vor intakt.”
Der  Auftragsbestand  sei  mit
21 Monaten noch nie so hoch ge-
wesen wie derzeil.

Das Wachstumstempo wird in-
des pachlassen. In den ersten
newn Monaten 2000 sank der Auf-
seingang - gegeniiber  dem
Vorjahresgeitraum um 112 Pro-

Mit Uberzeugung
Westfale: Herbert
Liitkestrathkotter
fiahrt den Baukon-
zern Hochtief seit
2007 Er schwart
auf angel-
sachsische Vertrd-
ge und deutsche
Ingenieurskunst

agt Lintkestratkiin-
rstreben kein hohes Volu-
. Am Ende zihle die Ren-

dite.
Der Weg dahin fillree filr Litke-
stratkitter, gelernter Maschinen-
ba-Ingenieur und bekennender
tfale, iiber {r('l'-l(“lllu.J\PH -
nlich und im Geschéfi. Das
n schon elnmal den Job ge-
kostet: 2003, als er nach einem
halben Jahr als Chef den Dienst-
leister Dussmann verlief, weil er
mit dem Eigentiimer keine Linie
fand. Aber er bleibt dabei. Inner-
halb des Konzerns sei es ent-
scheidend, eine transparente Ok-

Europas Beste

Der Preis zeichnet Manager und Un-
temehmen aus, die Besonderes geleis-
tet und damit Vorbildcharakter haben.
Er ket initilert von der Unternehmens-
beratung Roland Berger und wird in

Deutschland Frankreich, Folen und Par-

tugal verliehen. Eine europaische End-
ausscheidung findet in Brissel statt.

Die Jury fir Deutschland ist besetzt
mit- Burkhard Schwenker, Viorstands-
chefvon Roland Berger, Klaus Spre-
mann, Professor an der Universitat
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Sankt Gallen, und den Chefredakteu-
ren Arno Balzer (Manager Magazin)
und Steffen Klusmann (FTD).

Die Gewinner in Deutschland sind in
diesem lahr: Jirgen Hambrecht,
BASF-Chef, in der Kategorie Europai-
scher Manager, Hartmut Ostrowski,
Bertelsmann-Chef (Mutige Fiihrung),
Hochtief (Wachstum trotz Krise,
Grofunternehmen) und Symrise
{Wachstum tratz Krise, mittelgroBe
Firmen).

PRESS DEPARTMENT, MUC

anisation aufzubaven, Dabei
piclen formale Kontrollen e w
Rolle, aber auch ein verntinfii
Umgang  unter  Mensche
Letztlich komme s in einer de-
Zentralen Firma wie Hochtief, wo
jeder Leiter der 5000 (iber den
Globus verteilten Baustellen wie
ein Unternehmer agiert, auf .die
richtige Mischung aus Vertrauen
und Kontrolle® an. Oder, wie es
Bauernsohn Litkestratkitier we-
niger floskelhaft ausdriickt: . Man
darfl niemanden  hereinlegen,
aber man darf sich auch keine
Versuche gefallen lass selbst
her-.-:ng:.qe;,l 20 werder

ke-
Kernelemente der

s, In der Tat nrlm:llur! Li
stratkitrer

chen  Linder  haben
entere \orll.aj.,mnr:dcl
le." E[u sige Unternehimen hi
dafiir andere Stirken:
Deutschland  sind  bei

vielen
Technologien im  Bau  absolut

fithrend, beispielswe m Tun-
nelbau oder beim en eefli-
zienten Bauen.” Hochtiel habe
beides zusanimengebracht.
Freilich stdft seine Vertragspo-
litik teils spektakul if Unver-
stindnis. Beim Hamburger Re-
nommierprojekt sphilharmo-
nie etwa werfen K er Hochtief
vor, die Hansestadt aul Kosten-
steigerungen von rurnd
160 Mio. € sitzen zu  lassen.

=

Hochtief spricht von nachge-
\tlmiwnen

Wiinschen,
5 ass wir mit dem
2T Elllxgi'.‘i']l’f]['hl‘.il
sprechen”,  bleibt
Litkestratkamer diplomatisch.
\"[JH seinem Kurs X
1, lieber verzichtet er
l. So war es auch bis-
her. Hochtief hat das Deutsch-
landgeschisft  seit 2007 dem
Amtsantritt von Litkestratkiinter,
stisch heruntergefahiren, ar-
e dafiir 2008 erstmals wie-
der mit Gewinn. 90 Prozent sei-
nes Umsatzes von rund 19 Mrd, €
macht der Konzern im Ausland.
Doch die Krise hat auch bei
Hochtiet  Spuren  hinterlassen.
Der Umsatz ist im vergangenen
Jahr nach Prognosen zu Ende
September gesunken, der Ge-
winn lag etwa auf Vorjahresni-
veau. Der Btirsengang der Air-
port-Tochter Concessions ist im
Dezember geplatzt - laut Liltke-
stratkiitter,
weil die Du-

5

Die Preistrager:

Heinz-liirgen bai-Meite die
Bertram, Herbert  Investoren
Liitkestratkotter  Lihmite.  Laut
und Jirgen Ham-  Analysten,
brecht (v |). weil Hochtief

nur eine Min-
derheit anbot.
Der Hochit
Chef schliclt

Bertelsmann-
Chef Hartmut
Ostrowski konnte
krankheitshedingt

nicht an der Ver- neuen
leihung teilneh- micht
men Jlchsage

niemals nie"
-, aber er bleibt dabei: Fiir uns

bleibt Concessions Kerngeschiif.
Wir behalten die Mehrheit.” Ge-
radlinig eben.
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Hoch bauen, tief stapeln

Die Hochtief-Zentrale sieht aus wie eine Mischung aus Mietskaserne und Architekturmuseum. Ein
Hauserriegel aus braunem Backstein, niichterne Fensterfront, schmuckloses Ambiente. Und doch: Hier
residiert ein preisgekréntes Unternehmen. von Michael Gassmann

"Bescheidenheit steht uns gut", sagt Vorstandschef Herbert Litkestratkodtter . Spektakulére Birobauten kénne man auch -
aber dann doch lieber fir die zahlende Kundschaft.

Da klingt Unbescheidenheit durch. Der Chef des deutschen Marktfiihrers unter den
Bauunternehmen hat dazu nach unabhangiger Einschatzung auch Grund. Kein anderes
GroRBunternehmen ist nach dem Urteil der Jury des "Best of European Business Award" mitten in
der Krise so profitabel gewachsen. Im Durchschnitt der acht Quartale bis Ende September 2009
stieg das Ergebnis vor Steuern und Zinsen mit Jahresraten von sechs Prozent, wéahrend fast alle
anderen Konzerne Gewinneinschrankungen oder gar Verluste buchten. Selbst der Autohersteller
Audi , Ertrags-Champion in der langerfristigen Betrachtung der Jahre 2004 bis 2008, konnte in
der Krise mit Hochtief  nicht mithalten.

Die Preistrager: Heinz-Jurgen
Bertram, Herbert

Ltkestratkdtter und Jirgen Hat die Baufirma einfach Gliick gehabt? SchlieBlich ist der Bau ein klassischer Spétzykliker -
Hambrecht (v. I.). nach Einschatzung des Bauhauptverbands kommt das dicke Ende fur die Branche erst 2011.
Bertelsmann-Chef Hartmut Lutkestratkotter sieht das optimistischer, jedenfalls fir Hochtief. "Wir sind weltweit bei allen
Ostrowski konnte Konjunkturprogrammen dabei und rechnen uns auch weiter gute Chancen aus", sagt er der FTD.
krankheitsbedingt nicht an der "Unsere Pipeline zum Markt ist nach wie vor intakt." Der Auftragsbestand sei mit 21 Monaten
Verleihung teilnehmen noch nie so hoch gewesen wie derzeit.
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Das Wachstumstempo wird indes nachlassen. In den ersten neun Monaten 2009 sank der Auftragseingang gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum um 11,2 Prozent. GréRe sei fir ihn kein Selbstzweck, sagt Lutkestratkdtter: "Wir streben kein hohes Volumen
an. Am Ende zahlt die Rendite."

Der Weg dahin fiihrt fur Litkestratkotter, gelernter Maschinenbau-Ingenieur und bekennender Westfale, tiber Geradlinigkeit -
personlich und im Geschaft. Das hat ihn schon einmal den Job gekostet: 2003, als er nach einem halben Jahr als Chef den
Dienstleister Dussmann verliel3, weil er mit dem Eigentiimer keine Linie fand. Aber er bleibt dabei. Innerhalb des Konzerns sei es
entscheidend, eine transparente Organisation aufzubauen. "Dabei spielen formale Kontrollen eine Rolle, aber auch ein
vernlinftiger Umgang unter Menschen." Letztlich komme es in einer dezentralen Firma wie Hochtief, wo jeder Leiter der 5000
Uber den Globus verteilten Baustellen wie ein Unternehmer agiert, auf "die richtige Mischung aus Vertrauen und Kontrolle" an.
Oder, wie es Bauernsohn Liitkestratkotter weniger floskelhaft ausdriickt: "Man darf niemanden hereinlegen, aber man darf sich
auch keine Versuche gefallen lassen, selbst hereingelegt zu werden."

Das klingt nach britischer Fairness. In der Tat orientiert Lutkestratkétter Kernelemente der Konzernpolitik daran: "Die
angelséchsischen Lander haben transparentere Vertragsmodelle." Hiesige Unternehmen hatten dafir andere Starken: "Wir in
Deutschland sind bei vielen Technologien im Bau absolut fuhrend, beispielsweise im Tunnelbau oder beim energieeffizienten
Bauen." Hochtief habe beides zusammengebracht.

Freilich stof3t seine Vertragspolitik teils spektakular auf Unverstéandnis. Beim Hamburger Renommierprojekt Elbphilharmonie
etwa werfen Kritiker Hochtief vor, die Hansestadt auf Kostensteigerungen von rund 160 Mio. Euro sitzen zu lassen. Hochtief
spricht von nachgeschobenen Wiinschen. "Das Wichtigste ist, dass wir mit dem Bauherrn weiter ausgesprochen konstruktiv
sprechen”, bleibt Lutkestratkotter diplomatisch.

Von seinem Kurs abweichen wird er nicht, lieber verzichtet er auf Geschaft. So war es auch bisher. Hochtief hat das
Deutschlandgeschaft seit 2007, dem Amtsantritt von Litkestratkotter, drastisch heruntergefahren, arbeitete dafiir 2009 erstmals
wieder mit Gewinn. 90 Prozent seines Umsatzes von rund 19 Mrd. Euro macht der Konzern im Ausland.

Doch die Krise hat auch bei Hochtief Spuren hinterlassen. Der Umsatz ist im vergangenen Jahr nach Prognosen zu Ende
September gesunken, der Gewinn lag etwa auf Vorjahresniveau. Der Bérsengang der Airport-Tochter Concessions ist im
Dezember geplatzt - laut Lutkestratkdtter, weil die Dubai-Pleite die Investoren lahmte. Laut Analysten, weil Hochtief nur eine
Minderheit anbot. Der Hochtief-Chef schlief3t einen neuen Anlauf nicht aus - "Ich sage niemals nie" -, aber er bleibt dabei: "Fir
uns bleibt Concessions Kerngeschaft. Wir behalten die Mehrheit." Geradlinig eben.

Mehr zum Thema

Agenda Hochtiefpunkt Elbphilharmonie
(http://www.ftd.de/politik/deutschland/:agenda-hochtiefpunkt-elbphilharmonie/50076643.html)

Das Kapital Da kann Hochtief lange warten
(http://www.ftd.de/finanzen/maerkte/anleihen-devisen/:das-kapital-da-kann-hochtief-lange-warten/50047102.html)

Abgeblasener Bérsengang Hochtiefs Banken haben sich verzockt
(http://www.ftd.de/finanzen/maerkte/marktberichte/:abgeblasener-boersengang-hochtiefs-banken-haben-sich-verzockt/
50046295.html)

Mehr zu: AWARD

Europas Beste

Der Preis zeichnet Manager und Unternehmen aus, die Besonderes geleistet und damit Vorbildcharakter haben. Er ist
initiiert von der Unternehmensberatung Roland Berger und wird in Deutschland Frankreich, Polen und Portugal verliehen.
Eine européische Endausscheidung findet in Briissel statt.

Die Jury fur Deutschland ist besetzt mit: Burkhard Schwenker, Vorstandschef von Roland Berger, Klaus Spremann,
Professor an der Universitat Sankt Gallen, und den Chefredakteuren Arno Balzer (Manager Magazin) und Steffen Klusmann
(FTD).

Die Gewinner in Deutschland sind in diesem Jahr: Jurgen Hambrecht, BASF  -Chef, in der Kategorie Europdaischer

Manager, Hartmut Ostrowski, Bertelsmann-Chef (Mutige Fihrung), Hochtief (Wachstum trotz Krise, GroBunternehmen) und
Symrise  (Wachstum trotz Krise, mittelgro3e Firmen).
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