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Europa, czyh

Eksport bije wszelkie
rekordy. A zagraniczni
konsumenci bija sie...
o produkty z Polski.

Gospodarka nie znosi nudy. Ostat-
nio dynamicznie zmieniaja, si¢ zna-
czenia wySwiechtanych, wydawa-
toby si¢, biznesowych pojeé. Rynek
lokalny? Dla nowoczesnego przed-
sigbiorstwa nie jest on juz ograni-
czony do powiatu, wojewddztwa
czy nawet Polski. Obecnie do zdo-
bycia sg rynki dwudziestu pieciu
pafistw Unii Europejskiej i kraje
Europy Srodkowej i Wschodniej.
Przybywa polskich przedsiebiorstw,
ktore wiekszo§é swoich zyskow
osiagaja z eksportu, sg tez i tacy,
ktérzy przejmuja firmy zagranicz-
ne. Tworza sie miedzynarodowe
korporacje — made in Poland.

— Firmy z naszego kraju szybko
zwigkszaja, swoja aktywnosé na ze-
wnetrznych rynkach i staja sie za-
uwazalne na poziomie europej-
skim — zaznacza Marcin Godlew-
ski, starszy konsultant z Roland
Berger Strategy Consultants.

To wladnie ta firma organizuje
konkurs Best of European Business,
ktorego jedna, z kategorii jest euro-
pejskosé. W tym roku do finalu zo-
stato zakwalifikowanych pieé przed-
sigbiorstw: Inter Groelin Auto, For-
te, Nowy Styl, Solaris i Tele-Fonika
Kable.

— Eksportujemy do 18 krajow
w Europie, po ulicach Berlina jez-
dzi 150 naszych autobusow. A przy
tym weiaz jesteSmy rodzinng firma,
— zaznacza Solange Olszewska, wi-
ceprezes Solaris Bus & Coach.

Na obcych rynkach Solaris uzy-
skuje 72 proc. wartosci calej sprze-
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dazy. W zeszlym roku jego przy-
chody z eksportu przekroczyly 0,5
mld zl. Producent autobuséw jest
jedna z wielu firm korzystajacych
z dobrodziejstw wspolnego rynku
UE. Wedlug danych GUS, przez
pierwsze osiem miesiecy 2006 r.
eksport wzrdst o 22,9 proc. a jego
warto§¢ wyniosta 55,1 mld euro.

Nie tylko cena

— Cho¢ wzory organizacyjne czer-
paliSmy gléwnie z Niemiec, to men-
talnie jesteSmy w znacznym stopniu
anglosascy. Dla polskiego biznes-
mena nie ma rzeczy niemozliwych
— jest tym bardziej elastyczny, im
sztywniejszy jest gorset biurokra-
¢ji — uwaza Marcin Godlewski.

Prawie dwie trzecie firm bada-
nych przez NBP sprzedaje swoje
towary za granice. A w tym roku,
po raz pierwszy w historii, war-
to§¢ polskiego eksportu przekro-
czy 100 mld dolarow.

~ Nie powinnisémy mie¢ kom-
pleksdw na arenie miedzynarodo-
wej, bo oprécz ceny mamy coraz
wiecej konkurencyjnych atutéw
— przekonuje Solange Olszewska,
ktorej firma. jako pierwsza w Euro-
pie rozpoczela seryjng produkcje
autobusu z napedem hybrydowym.

Co istotne, Polska przestaje byé
ostatnim ogniwem w laficuchu
produkcyjnym. Przyklady Atlasa,
Groclinu, Opoczna czy Nowego
Stylu pokazuja, Ze otwierajac swo-
je fabryki w Rosji czy Ukrainie,
mozna jeszcze zmniejszyé koszty
produkgji, nie rezygnujac z jakoéci.

Bez granic

Z drugiej strony, w Polsce co rusz
zakiadane sg nowe centra badaw-
cze najwiekszych Swiatowych firm.

rynek lokalny

'ROWNANIE

- Co roku zmniej-
sza sig réznica
miedzy najlep-
szymi polskimi
a europejskimi
firmami — uwa-
za Marcin Go-
dlewski, starszy
konsultant

.z Roland Berger
Strategy
Consultants.
fot. MP

— Nasilajacym sie zjawiskiem sg
tez dzialania akwizycyjne polskich
firm w obszarze Europy Srodkowej
i Wschodniej — zauwaza Marcin
Godlewski.

Tu bardzo aktywny jest Maspex,

ktéry kupit m.in. producentéw so-
kéw z Wegier oraz Slowacji i tam
upatruje swoich szans na rynkowy
sukces. Wiadze wadowickiej sp6l-
ki przekonuja, Ze to dobre miejsce
na taki biznes, bo wlasnie w tych

krajach konsumpcja, nie tylko so-

k6w, roénie. Dlatego tez raczej nie
bedzie spektakularnych polskich
inwestycji na uporzadkowanych,
ciasnych rynkach, takich jak nie-
miecki czy francuski. Co nie ozna-
cza, Ze nie bedzie tam trafiaé coraz
wigcej produktéw z Polski.

— Do potencjalnych filar6w eks-
portowych naszej gospodarki moz-
na zaliczyé Laboratorium Kosme-
tyczne Dr Irena Eris, LPP czy Gino
Rossi — uwaza przedstawiciel Ro-
land Berger Strategy Consultants.

Nominowani w kategorii euro-
pejskos§é w konkursie Best of Euro-
pean Business juz moga si¢ po-
chwali¢ nie lada osiagnieciami.
W przypadku Inter Groclin po-
nad 80 proc. z 466 min z} przy-
chodéw pochodzi z eksportu. No-
wy Styl dostarczal meble na takie
imprezy, jak igrzyska olimpijskie
w Atenach czy mundial w Niem-
czech. Jego konkurent — Forte
— odnotowal wzrost przychodéw
z eksportu o 36 proc. w ciggu
trzech lat. Tele-Fonika Kable ma
juz 4 proc. rynku europejskiego.
Solaris opanowal 15 proc. rynku
niemieckiego. Dla nich lokalnosé
to pojecie wzgledne.
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